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Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. e

Gegie Enbrgion
Reltoio e Andise

da O

Senhores Acionistas,

funcionar pelo Banco Central do Brasil

ATIVO 2013

CNPJ 74.552.142/0001-06
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4% Andar - Vila Yara - Osasco - SP.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis do semestre findo em 30 de junho de 2013, da Alvorada Cartoes, Crédito,
Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartoes), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis s instituigoes autorizadas a

BALANGO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO - Em Reais mil

No semestre, a Alvorada Cartdes registrou Lucro Liquido de RS 40,146 mildes, correspondente a R$ 8,01 por lote de mil agdes, Pat
de RS 1,975 bilhao e Ativos Totais de RS 2,147 bilhoes.

Osasco, SP, 19 de julho de 2013.
Diretoria

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartes ou Instituigéo), tem como objetivo as operagdes de concessao de créditos
e financiamentos de bens e servios, financiamentos de capital de giro e administragao de recursos de terceiros, bem como a emissao, a administragao
de cartoes de crédito, proprios e/ou de terceiros, a cobranca de faturas e o financiamento aos clientes, podendo ainda participar no capital social de
outras empresas. A Alvorada Cartdes & parte integrante da Orgamzag:ao Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnologicos, e suas
demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) DAS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contdbeis emanadas das Leis ne 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional)
© 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) com as alteragdes introduzidas pelas Leis n= 11.638/07 e 11.941/09, para a contabilizago das operacdes,
associadas as Normas e Instrugdes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BAGEN). Incluem estimativas  premissas, tais
como: estmativas do valo usto de determinados nsirumentos financefos; provisoes cives,fiscals o lraba\h\slas, perdas por redugao ao valor recuperavel
(impairment) de titulos e valores mobiliérios classif categoria de titulos disp: enda e ativos ndo financeiros; e outras provisdes.
Os resultados efetivos podem ser dl!eremes daqueles estabe\ec\dus por essas estmatvas o pvem\ssaﬁ

Em Assembleia Geral e 8 201, 1640 do capital social em conformidade com o disposto no Artigo 173 da Lei
n° 6.404/76, sem o cancelamento de acces, afimde ajus‘al o valor do capital proprio da Sociedade que se mostra excessivo as suas efetivas necessidades
operacionais (Nota 12b)

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragao em 19 de julho de 2013,

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

) Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstragdes contabeis estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituigao.
b) Apuragao do resultado

O resultado 6 apurado de acordo com o regime do q
dos periodos em que ocorrerem, sempre. quando se e ou pagamento. As operagoes
com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro so apresentadas em conta

H

que as receitas e d ser incluidas n Itad

2012 PASSIVO 2013 2012
CIRCULANTE 1.403.922 2406301 CIRCULANTE 20728 75.286
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 150 OUTRAS OBRIGAGOES 20728 75.286
APLICAGOES INTERFINANGEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5) 1.263.991 4.268.732  Sociais ¢ Estatutdrias 381 1.387
Aplicagoes em Depasitos Interfir 1.263.991 4268732 Fiscais @ (Nota 11a) 15.986 66516
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 6a) 104.358 97.858  Diversas (Nota 11b). 4361 7.383
Carteira Py 78.147 57.880 )

Vinculados  Prestagao de Garantias 26211 30978  EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 151254 131.269
RELAGOES INTERDEPENDENCH 90 720  OUTRAS OBRIGAGOES 151.254 131.269
éncias Internas de Recurs %0 720  Fiscais e érias (Nota 11a) 126.428 109.372
OUTROS CREDITO! 35174 38755  Diversas (Nota 11b). 24.826 21.897
Rendas a Receber (Nota 7a). 18.623 18.851 i
Diversos (Nota 7b) 16.551 19.904 LiQuibo 1.975.307 4.935.330
OUTROS VALORES E BEN: 159 220  Capital
Outros Valores e Ben: 85 282 - De Domiciliados no Pafs (Nota 12a) 1.707.000 3.044.000
Provisges para D 5 (48) (62) Reservas de Lucros (Nota 1. 260716 1.877.945
Despesas 122 - Ajustes de Avaliagio Patrimonial, 7.591 13.385
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 410.907 444746
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 6a) .. 55.372 59.430
Moeda de Privati 55.372 59.430
OUTROS CREDITO! 355535 385316
Rendas a Receber (Nota 7a). 1.903 1.906
Diversos (Nota 7b). 353,632 383410
332.460 290.838
INVESTIMENTOS (Nota 8) 261.376 218.053
Participages em Coligadas e Controladas
- No Pai 261.042 217.719
Outros 3174 3174
Provisdes para Perdas (2.840) (2.840)
IMOBILIZADO DE USO (Nota 9). 71.084 72.785
Imdveis de Uso 119,673 119.673
lad (48.789) (47.088)
mm 2.147.289 5.141.885  TOTAL 2.147.289 5.141.885
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contbeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
2013 2012 Ajustes de Avaliagao
RECEITAS DA A 49.070 197.984 Reservas de Lucros Patrimonial
Operagdes de Crédito 427 1.089 . Coligadas e Lucros )
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6b) . 48.643 196.895 Eventos Social Legal Préprias Totais
RESULTADO BRUTO DA A 49.070 197.984  Saldos em 31.12.2011. 3.044.000  107.481 1.625.884 7762 (1.184) - 4783943
OUTRAS 6.624 3575 Ajuste de Avaliagdo Patrimonial . (276) 7.083 6.807
Despesas de Pessoal (Nota 13) (540 @8 yero Liquido. ... - - 145.967 145.967
Outras Despesas (Nota 14) (@791) (2.413) e ) A . .
Despesas Montarine (Now 15) (2608) (o.577) Destinagoes: - Reservas 7.298 137.282 (144.580)
Resultado de Participagoes em Coligadas e Controladas (Nota 8a) ... 8845 10.358 - Dividendos Propostos.. - - - - - (1.:387) (1.387)
Outras Receitas Of (Nota 16). 5.967 8301 saldos em 30.6.2012. 3.044.000  114.779 1.763.166 7.486 5.899 - 4935330
Outras Despesas Of (Nota 17) (2.254) (3.066)
RESULTADO Ol 55.604 201559  Saldos em 31.12.2012. 1707.000 120019 100.932 7.222 8.207 - 1943380
RESULTADO NAO Ol 6.275 5.261  Ajuste de Avaliagéo Patrimonial (256) (7.582) (7.838)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 61.969 36.820  LUGTO LiqUIAD . - 40.146 40146
IMPOSTO DE RSNDA SOCIAL (Nota 21) (21.823) (90853)  pogiinagses: - Reservas.. § . 2007 37.758 . . (39.765)
LUCRO LiquInX 40.146 145.967 Dividendos Propostos. - - - - - (381) (381)
Namero de agdes (Nota 12a) 5.000.948.649 5.009.948.649
Lucro por lote de mil agdes em RS, 8,01 20,14  Saldos em 30.6.2013. 1707.000  122.026 138.690 6.966 625 - 1975307
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabes As Notas Explicati parte integrante das D: Contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO - Em Reais mil
2013 2012 2013 % 2012 %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 59.058 %06 238.480 9.7
Lucro Liquido antes dos Imposts 61.969 236.820 &o Fir 49.070 754 197.984 803
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impost (5.379) (30.700)  1.2) Outras 9.988 153 40.496 164
Depreciagd: 851 851  2-INSUMOS DE TERCEIRO! (1.940) 3,0 (1.562) (06)
Resultado de P: Ges em Coligadas e Controlad: (8.845) (10.358)  Servicos Técnicos Especializados . (1.410) @2 (1.187) ©5)
Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais ....... 2615 8390 Servigos de Terceiro: (67) ©n @7 -
Perda na Venda de Bens ndo de Uso Préprio - 20 Servigos do Sistema Financeiro (130) ©02) (126) 1
- (29.603)  Propaganda, Promogdes e Publicidade. (153) ©02) (123) -
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda e Contribui 56.500 206.120 Outras (190) ©03) (49) .
em Aplicagdes de Liquidez 3.015 (187.050) 3-VALOR BRUTO (1-2). 57.118 87,6 236.918 96,1
(Aumenw)/ﬁeducao em Titulos para Negociagéo Financeiros Derivati 5.861 67371 4. (851) .3 (851) ©3)
'm Relagdes (70) (703)  5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA
(Aumemo)/ﬁeducao em Outros Créditos e Outros Valores e Bens..... 22347 (63.110) ENTIDADE (3-8 56.267 86,3 236.067 05,8
Aumentol(Redugao) em Outras Obrigagdes (39.580) (27.216) 6.VALOR RECEBIDO EM 8.845 137 10358 a2
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos (49.895) - Resultado de Participagoes em Coligadas e Controladas 8845 137 10.358 42
Caixa Liquido das Atividades .732) (4.588)  7.vALOR A DISTRIBUIR (5+6). 65.112 100,0 246.425 100,0
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: . LOR 65112 100,0 206.425 1000
(Aumento)/Redugao em Titulos Disponiveis para Venda 1.782 1,598 8.1) Pessoal 540 08 28 .
q de - - (©) Outros Encargos 540 08 28 -
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos - 3.002 8.2) Impostos, Taxas e Contribuigoes. 20426 75 100430 208
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 1782 459 deral 24426 iy 100.400 408
de Caixa 50 6 Municipal. - - 30 -
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 100 10 83) de Cap 40.146 617 145.967 592
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Period 150 16 Dividend 381 06 1.387 05
Liquida de Caixa e de Cai 50 6 Lucros Retid 39.765 61,1 144.580 58,7

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

« Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, 0 termo “contingente” é utiizado para passivos que n&o sao reconhecidos, pois a sua existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragéo.
Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois &0 considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados
e notas expicativas, quando olevantes. As abrigagdes dlassifadas como romotas ndo sdo provisonadas @ nem divigadas; o

« Obrigagdes Legais Riscos Fi sua legalidade ou
Indepondartamenta d avellagao acerca da| pmbabmdade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contébeis.

Detalhamento dos processos judiciais, bem como a segregagdo e movimentagao dos valores registrados, por natureza, estao apresentados na Nota 10.

K) Outros ativos e passivos

Os ativos estao demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, 0s rendimentos e as variagdes monetarias auferidos (em base

pro rata dia) e proviséo para perda, quando juigada necesséria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos

encargos e das variagoes monetarias incorridos (em base pro rata dia)

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de autorizagéo para sua emisso.

S&o compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: s3o aqueles que evidenciam condigoes que j4 existiam na data-base das demonstragdes contabeis;

« Eventos que nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigoes que néo exisiam na date base Gae demonstragoes contabes.

Nao houve qualquer evento subsequente que requer ajustes ou divulgacdes para as demonstragdes contabeis encerradas em 30 de junho de 2013,

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de junho - RS mil
2013
o

Total caixa e
5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos
C a

16
16

150
150

em moeda I
i de caixa

redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo critério pro rata dia base
no método exponencial.

As operagdes com taxas pés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras s atualizadas até a data do balango.

©) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa caixa s@o

na data da efetiva aplicagao, o iguais ou inferiores a 90 d\as & apresentam risco ms\gmﬁcame de mudanga de valorusto, que 54 utlizados pela Ins
para gerenciamento de seus compromissos de curto pra:
d) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

8

depositos

b) Receitas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Classificadas na demonstracao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.

___ Semestres findos em 30 de junho - RS mil
2013 2012

com até 180 dias, existentes em 30 de junho de 2013 e 2012

187.788
187.788

22,162
22.162

Rendas de aplicagdes em depdsitos
Total (Nota 6b).

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

tad:

Os créditos tributarios sobre as adigoes tempordrias seréo realizados quando da utiizagao e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Tais créditos tributdrios sao com base nas atuais de realizagao, considerando os estudos técnicos e
analises realizadas pela Administragao

dode a alor de mercado. As d licagdes sao registrad: a) por categorias e prazos
custo de aquisigao, acrescidas dos rendimentos auferidos alé a data do balango, deduzidas de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel. Em30de 1\mho - RS mi
©) Titulos e valores mobilidrios - classificagéo 2013
« Titulos para negociagéo - adauiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. S registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos Valor de Valor d
dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo; mercado/  Valor o Marcagdo men:zdn[ Marcagao
 Titulos disponiveis para venda - s30 aqueles que ndo se enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento. Sao regls"ados pelo 1a30 312180 181a360 Acima de contabil usto ontabil a
custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida o resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercad Titulos (1) ias dias 360 dia: atuslizado mercado (2 _mercado
a0 paimério quido, deduidos dos ofels rbtérios, os quais s6 serdo reconhesidos o resulado quando da ool realizagao; o Titulos para negociagao (3). SAT 67207 IO 104547 97.856 100
. carteira até Saoregistrados  Letras financeiras do tesouro . 1521 81684 88757 88749 79.796 100
pe\a custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em camvapamda ao resultado do periodo. Certificados de depésito bancério 1.944 34 3.318 3.318 - 3.665 -
Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagao e disponivel para venda sao demonstrados no balango patrimonial pelo seu Le"aﬁ dmesww nacional - - - 1768 1.768 1.768 - 2097 -
valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de pregos de mercado para ativos ou passivos Debent - 26 3.558 3.584 3584 - 317 -
com caracteristicas semelhantes. Se esses precos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sao baseados em cotades de operadores de No‘as dﬂ ‘950'"0 ‘nacional 8771 - - N 8771 6771 - - -
mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinagao do valor justo possa exigir julgamento oy OUtro: - - - 157 157 157 - 747 -
estimativa significativa por parte da Administragéo. Opemghes compromissais. - - - - - - - 11234 -
e . T||u|os disponiveis para venda 3 - - 85372 55375 43765 11610  59.432 12476
1) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo) 3 N . 2 H > 3 A M
Os créditos tributdrios de imposto de renda e contribuigao social sobre o Iucro liquido, caleulados sobre adigdes temporérias, sao registrados na rubrica JAartions pew— y ) D ssa72  m5aT2 43765 11607 5943 12474
‘Outros Crédios - Diversos”, o a provis&o para as obrigagoes fiscals diferidas sobre ajustes a valor de mercado dos itulos e valores mobiliérios & regisirada. Total om 20 7.407 6.250 3491 142573 159730 148112 11618
na rubrica “Outras Obrigagses - Fiscais  Previdencidrias'. Total om 2012, 11,931 4833 5613 134911 157288 12576

(1) As aplicagdes em cotas de fundos exclusivos de investimento foram distribuidas de acordo com 0s papéis que compdem suas carteiras e, no caso de
operaaes compromissadas, pelos respeciiios papels ae esiao lasieando as aperagaes, preservando a dlassifagao da categoria dos fundos. No
P R$

A provisio para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A
& caloulada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigoes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apurago do lucro liquido
do periodo, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, nao terao efeitos para fins de apuragéo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da
adogao das mencionadas Leis estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

A composigao dos valores de imposto de renda e contribuigao social, a demonstragéo dos seus célculos, bem como a origem e previsdo de realizagéo dos
créditos tributérios, estéo apresentados na Nota 21

g) Investimentos.

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, com influéncia significativa ou participagéo de 20% ou mais no capital votante s avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos séo avaliados pelo custo de aquisigéo, deduzidos de proviséo para perdas/redugéo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados & manutengéo das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive 0s
decorrentes de operagdes qus ransfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade.
E ‘aquisigao, liquido d lad: linear de acordo com a vida util-econdmica
estimada dos bens, sendu, imoveis de uso - edificagdes - 4% a0 ano e ajustados por redu(:ao a0 valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

i) Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e nao financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objeiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir 0 nao pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,

sobre o lucro

do perfodo, os fun 49.887 mil (2012 - R 47.032
mil). Na distribuicdo dos prazos, f bil;

(2) O valor de mercado dos titulos e valcves mobilirios & apurado de acovdo oo & cotagéo de preco ds ‘mercado dispontvel na data do balanco. Se nao
houver cotag@o de pregos de 0 valores se em cotagoes de distribuidores, modelos de precificagao, modelos
de cotagoes ou cotagdes de pregos para instrumentos com carac«evrsncas semelhantes. No caso das aplicagoes em fundos de investimento, o custo
atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas; @

(3) Para fins de apresentagéo do Balango Patrimonial os titulos classificados como *para negociagao

b) Resultado de titulos e valores mobilidrios

Classificadas na demonstrac@o de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilirios.

Semestres findos em 30 de junho - RS mil
2013 2012

stéo demonstrados no ativo circulante.

Rendas de aplicagoes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b). 22162 187.788
Titulos de renda fixa 4.680 5.325
Fundos de 1.801 3782
Total 48.643 196.895

©) A Alvorada Cartges nao possuia operagoes com instrumentos financeiros derivativos em 30 de junho de 2013 e de 2012.
7) OUTROS CREDITOS
a) Rendas a receber
Em 30 de junho - RS mil

processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.
J) Provises, ativos e passivos contingentes e obrigagGes legas - fiscais e previdencidrias
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgago das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de
aeori com o s dekidos pelo OFG 25, o qual ol sprovedo pea esoligho 1P 382309 do GMIN sendo
« Ativos C 0 quando possu total controle da situagéo ou quando hé garantias
reais ou decisoes 1ud\c\a\s 'avoravels sobre as quais nao c.amam e rocursos, 0 ganho como & pela da
i o cuja expectativa de &xito 6 provavel,

Igadas nas notas exphcauvas‘

Provisdes: séo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provével saida de recursos para
a liquidago das obrigagdes e quando 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

\

2013
Dividendos/Juros sobre o Capital Proprio 18.630 18.860
outr 1.896 1.897
Total 20.526 20.757
b) Diversos

Impostos a recuperar (1) 112812 113.309
Impostos e a compensar 11.723 64.110
Cveumos tributérios & impostos des (Nota 21c) 58.777 59354
Depositos em garantia de recursos fiscai 179711 159310
Depositos em garantia - outros 3735 3.703
Depositos em garantia de ooursos wabaitas 1.995 2087
Outro: 1.430 1.441
Total 370.183 403314

1) Refere-se a PIS, Cofins, IRPJ e CSLL.
(1)
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8) INVESTIMENTOS
) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resultado, sob a rubrica
de "Resultado de participagdes em coligadas e controladas’

CNPJ 74.552.142/0001-06
Sede: Cidade de Deus - Prédio Prata - 4¢ Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Semestres findos em 30 de junho - RS mil

2013

Aplicagdes por incentivos fiscai 3120 3120
Outros 45 45
Titulos pat 9 9

ubtotal 3474 3174
Provisao para perdas em aplicagoes por incentivos fiscais (2.829) (2.829)
Proviséo para perdas em outros (1) (1)
Subtc (2.840) (2.840)
Total 334 334

9) ATIVO IMOBILIZADO
Em 30 de junho - R$ mil

Taxa Custo &
Iméveis de uso
~Terreno: - 64.138 - 64138 64.138
- Edificagoe: 4% 55.735 (48.789) 6.946 8647
Total em 2013 119,873 (48.789) 71.084
Total em 2012 119,873 (47.088) 72785

|a) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

os ativos
b) Provisoes icadas como perdas provéveis e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias

A inctuigh & parte em processos Judioals, ds nafureza rabalhets, cive © foca, deconentos o eureo normal de suas lividades,

Nal consifigan de proviSes & Admiiragdo leva om oontz: 8 opinSo dos assessores furkleas a naureza das agoes, & smliarkdade com processos
anteriores, a complexidade e o posi ento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administragao entende que a pmwsae onstiuica 6 suicente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

0 passivo relacionado & obrigagdo legal em discussao judicial é mantido até o desfecho da agao, representado por decisdes judiciais, sobre as quais nao
caiba mais recursos, ou a sua prescrigao.

1- Processos trabalhistas

S0 agdes ajuizadas por visando obter em especial o p: "horas extras” em razéo de interpretagdo do artigo 224
da Consolidagéo das Leis do Trabalho. Nos processos em que é exigido deposito judicial para garantia de execugao, o valor das provisoes trabalhistas 6
constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depositos. Para s demais processos, a provisao é constituida com base no valor médio
apurado dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos ftimos 12 meses,

Il - Processos civeis

Séo pleitos de indenizagao por dano moral e patrimonial. Essas agoes séo controladas mmwdua\meme por meio de sistema informaiizado e provisionadas

Em 30 de junho - RS mil  Contribuicdo 4 COFIN: 2.205 8195
Quantidadede _Participa- C 20 a0 Pl 358 1.332
agtesicotas giona  Lucrol Impostos e taxas 40 50
possui capital 1 Ajuste decorrente  Total 2,603 9.577
Capital | (em mllhaves) social o Velor contdst iaca
Empresas social _ajustado  _Aces _ Cotas (%) aj u!lldo 201 2012 16) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS X
BEC - DTVM Lida. 22, 40.065 - 99,999 40. osa 38.552 _Semestres findos em 30 de junho - RS mil
Serel Participagdes S.A. 165500 1517.313  1.640 P03 asom  ioseo 120500 2013 2012
Tapajés Holdings Ltda. 413333 591682 - 2483 6007 55773 35545 34314 Reversao de provisdes 74 835
Caeté Holdings Ltda. . 40158 301.432 - 304 0756 83705 2278 1121 Créditos fiscais 971 3218
Marselha Holdings Ltda. ..~ 147.000  378.605 - 101 0055 42250 207 168 Aualizagao de depdsitos judiciai 4.762 4.232
Tecnologia Banciria Outra 60 16
SA - - - - - - 14004 14004 - Totais 5.967 8.301
Totai Gera 261042 217.719 ass 1038 o o
1) \nves':g‘;n‘:; 2: :&:csng\‘cgg/loa::;gm Se'\ -TECBAN - d ds Semestres findos em 30 de junho - RS mil
(2) Ajuste decorrente de avaliagéo considera os resultados apurados, pelas companhias e inclui variagdes pat das investidas ndo N X 2013 2012
decorrentes de resultado, quando aplicaveis. Variagéo monetdria sobre tributos 2167 2834
b) Composicao de outros investimentos. fvel 82 49
Em30dejunho-Asmi U ° 36
o Totais 2.254 3.066

18) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Semestres findos em 30 de junho - RS mil
2013 2012

Resultado na alienagao de & valores e ben: - (20)
Receitas de alugu 6275 5.678
Reverséo de provisdes - 29.603
Total 6275 35.261

19) COM PARTES REL
a) As transagdes com controlador e empresas coligadas e controladas estao assim representadas:

Em 30 de junho - RS mil
2012

2013 2012 2013
Ativos Ativos Receitas Receitas
(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidad
Banco Bradesco S.A. S 150 16 - -
Aplicagoes em ueposuos interfinanceiros:
Banco Bradesco 1.263.991 4.268.732 42.162 187.788
Dividendos:
Serel des SA. 18.263 18.389 - -
Banco Bradesco S.A. (381) (1.387)
Caeté Holdings Ltd: 278 267 - -
Out ladas ¢ coligada 89 204 - -
Aluguel:
Banco Bradesco SA - - 4484 4126

b)
Anualmente na Assembleia Geral Ovdmana & fixado;
.0 dos

que é definido em reuniao do Conselho de Administragao da Organizagao Bradesco, a ser
paga aos membros do proprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e
« Averba destinada a custear Planos de Previdéncia C aberta dos
e Administradores da Institigéo.
A Instituigao é parte integrante da
controlador da Companhia.
A Instituigao ndo possui beneficios de longo prazo, de resciséo de contrato de trabalho ou remuneragao em instrumento baseado em agdes, nos termos do
CPC 10 - Pagamento Baseado e Agoes, aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.989/11, para seu pessoal-chave da Administiagao
Outras

Bradesco e seus sao

pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco SA.,

sempre que a perda for avaliada como provavel, considerando a opiniao de assessores juridicos, natureza das = soes,

complexidade e posicionamento de Tribunais. Nao exister em curso processos das normas do Sistema

Finanoeito Nacional 50 0¢ pagamento do Mmuas Qub possa Cauoar Ipacios foprosantavos o 1osuMad ihanceid da MetiuigEd

- Obrigagaes logais - rovisdo parariscos fiscaie

Alnstituigao vem discutindo alguns tribut 05 quals estéo totamente provsionados ndo

bstants a5 bogs ances do &xilo & midk ¢ \ongc prazo, de acord juridicos. Essa rovisdes

avaliadas como de risco provavel, tem acompanhamento regular de suas evolugdes nos tramites do Jumcuam eno decorver ouno encenamemu de cada
processo, poderdo vesu\tar em condicdes favoraveis a Instituicao, com a reversao das respectivas provisaes.

As principais questdes s&o:

- COFINS - R§ 34.! 597 mil (2012 - F($ 33 183 mil): plel(ela calcular e recolher a COFINS a partir de eu(ubm de 2005, sobre o efetivo faturamento, cujo
conceito consta do artigo 2° da 70/91 ampliagdo da base de calculo pretendida pelo
parégrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9 7|a/95

- IRPJ - Dodugao da CSLL na Base do Caleulo - RS 47,845 mil (2012 - 1$ 34.217 mil:pleteia deduzi para formagdo da baso do céculo do imposto
sobre a renda, a despesa relativa ao pagamento da contribuigao social sobre jo-base de 1998 e subsequentes, afastando, por ilegal e
inconstitucional, o art. 12 da Lei n° 9.316/96 que elimina a possibilidade de mmza;ao Pt despesa

IV - Movimentagéo das provisGes constit

Conforme legislagao em vigor, as instituigdes financeiras néo podem conceder empréstimos ou adiantamentos par:

a) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhan(es bem como aos respecllves conjuges e parentes até 0 2° grau;
b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%;
©) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a propria msmulcaa financeira, quaisquer diretores ou administradores da propria
instituigo, bem como seus cénjuges e respectivos parentes até o 2° grau.
Dessaforma,
ou da Diretoria Executiva e seus familiares.
20) BENEFICIOS A EMPREGADOS
A Alvorada Cartdes (incorporadora do Banco BEC S.A) patrocina plano de beneficio definido por meio da Caixa de Previdéncia Privada do Banco
do Estado do Ceard - CABEC As obrigagdes atuariais dos planos de contribuicao definida e beneficio definido estao integralmente cobertas pelos
patrimonios dos plano:

ecursos garanuumes dos planos de previdéncia sao investidos de acordo com a legislagao pertinente (titulos piblicos e privados, agdes de companhias
abertas e imoveis)

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

subsididria, Ih

Em 30 de junho - R$ mil
cais

Civeis (1)
No inicio do 1% semestre de 2013. 1146 23777 96.728
Aalizagéo monetaria 540 2007
liquidas de reverso (174) - -
Be por pagamento e (206) (69) 11238
No final do 12 2013 (Notas 11a e 11b) 1.306 23.950 109.973
No final do 1¢ 2012 (Notas 11a e 11b) 1.205 23749 95.678

(1) Compreende, substancialmente, obrigagdes legais.
c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A'Instituigao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituigao figura como “autora” ou “ré’
e, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classifica as agoes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente s&o realizadas anélises
sobre s tendéncias ursprudenciis o fetvada, se necosséria,  rolassfioagao dcs tscos desses processos. Nesto contexo, os processos coningantes
avaliados como de risco de perda possivel nao s@o cipal utuagéo de RRJ 8 CSLL,
relativos aos anos-bases de 2007 & 2008, langados sobre glosa de amortizagdo bl soio na aquisiea de investimentos, o valor de A6 84,385 m

11) OUTRAS OBRIGAGOES
a) Fiscais e previdenciarias

Em 30 de junho - RS mil
2012

2013
Proviséo para riscos - fiscais (Nota 1 109.973 95.678
Provis&o para impostos & comnbm;oss diferidos (Nota 21c & 21f). 16.455 12.978
Impostos e contribuigdes sobre lucros a pagar 15.524 65.127
Impostos & arecolner. 46 2,105
142.414 175.888

b) Diversas
Em 30 de junho - R$ mil

2013 2012

Provisio para riscos - civeis 1Nc(a 10b). 23.950 23749
Provis&o p: fetuar. 3894 3953
Provisao para Hocos - tabalhistas (Neta 105} 1.306 1.205
Outros 37 373
tal 29.187 29.280

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 1.707.000 mil (2012 - R$ 3.044.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, & representado por 5.009.948.649 agdes

&0 do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social
Semestres findos em 30 de junho - R mil
2013 2012

Resultado antes do imposto de renda e CORtribUGE0 SOGal ..........vvvoe. 61.969 236.820
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% ¢ 15%, respectivamente. (24.788) (94.728)
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos:

Participagdes em coligadas e controladas 3538 4143
Despesas indedutives liquidas de receitas néo tributéve (285) (280)
Juros sobre o capital préprio pagos - -
Outros valores (288) 12
Imposto de renda 40 social do semestr (21.823) (90.853)

b) Composicéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicéo social
Semestres findos em 30 de junho - R mil
2013 2012

Impostos correntes

Imposto de renda ibuigéo social, devid (22.431) (79.556)
Impostos diferidos
Constituigao/realizagdo, no semeste sobre adigoes temporaria: 608 (11.297)
Imposto de rends o semestr (21.823) (90.853)
c) Origem dos créditos !nhulanos de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Em RS mil
Saldo em Saldo em
31.12.2012 Realizagéo 30.6.2013
mesau para créditos de liquidagéo duvidosa 2.002 - - 2.002
9510 97 28 9579
28.083 803 - 28.886
458 216 152 522
7.484 - - 7.484
Provisao pav de bens imovei 172 - - 172
Ajuste a valor de mercado os ttulos para negociagao. 9.264 1 328 8.937
Outr 1.196 90 91 1.195
Total dos créditos tributar re diferengas temporarias (Nota 7b) 58.169 1.207 599 58.777
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 11a) . 14720 1.905 170 16.455
Créditos tributarios liquidos das obrigagdes 43.449 (698) 429 42322

d) Previséo de realizagéo dos créditos tributdrios sobre diferengas tempordrias

Em 30 de junho - RS mil
2013 2012

Reservas de Lucros 260.716 1.877.945
- Reserva Legal (1 122,026 114.779
- Reserva Estatutria (2) 138.690 1.763.166

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
reservas de capital. ApGs esse limite a apropriagao nao mais se faz obrigatoria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital

argem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em 100%

do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutdrias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital prprio efou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados nao seja inferior a
% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislacéo societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios, especialmente

semestrais e mensais, utiizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuigo de

lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em substituicao total ou parcial aos dividendos intermedirios, ou, em adicao aos mesmos.

Demonstrativo dos dividendos relativos aos semestres findos em 30 de junho:

RS mil
2013 2012

Lucro L 40.136 145.967
( ) Reserva Legal - 5% sobre o lucr (2.007) (7.298)
de 38.139 138,669
Dlvldendos propost 381 1.387
Percentual em relagao a base de cal 1,0% 1,0%
Dividendos por lote de mil ades - em Reals 0,08 028

13) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a processos trabalhistas no montante de RS 540 mil (2012 - R$ 28 mil)
14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Semestres findos em 30 e junho - RS mil
2013 2012

Servigos técnicos 1410 1187
D 5 851 851
Servicos de 1 57 77
Servicos do sistema financert 130 126
Propaganda e publicidad 153 123
Outra 190 49
Total 2791 2413

Aos Administradores do
Alvornda Canﬁes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Examinamos as demonstrades comabs\s da Alvorada Cartées, Crsmw, Financiamenlo o Ivestmento S.A. (Inslituigdo"), que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2013 e tado, fluxos de caixa para o semestre
findo naquela data, assim como o esumo das principas préicas contdbers o demals novs explicativas.

da istragdo sobre Ges contabeis
A Administragao da Instituigao é responsavel pe\a elaboragao e adequada apresentagéo dessas demonstragoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, se causada

ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal. emporarias
b) Movimentagdo do capital social Imposto Contribuigao
Acdes RS mil de renda social Total

Em 1° de janeiro de 201 5.009.948.649 3.042.000 2013 4883 7.731
- Redugao de Capital - AGE de 8.10.2012 (1) - (1.337.000) 2014, 16.440 9.637 26077
Em 30 de junho de 2 5.000.948.649 1.707.000 5015, 15.052 8.648 23.700
(1) Redugao de Cap\'a\ Social mediante a restituigao em dinheiro o Unico acionista da Sociedade (Banco Bradesco S.A). Processo pelo 2015 830 431 1.261

N em 10 de outubro de 2012. 5 3 8
©) Reservas de lucros Toill (Nota 7b). 21.567 58.777

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

7.210
A projegéo de realizagéo de crédito tributdrio ¢ uma estimativa e nao esté diretamente relacionada & expeclaﬂva de lucros contabeis.
) O valor presente dos créditos tributdrios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributdrios, corresponde ao montante de
RS 56.232 mil (2012 - R$ 57.127 mil) de diferengas temporarias.
) Obrigagdes fiscais diferidas
A sociedade possui obrigages fiscais diferidas de imposto de renda e contribuicéo social no montante de R$ 16.455 mil (2012 - RS 12.978 mil) relativas
a: ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios - RS 4.644 mil (2012 - R$ 4.990 mil) e atualizagao monetaria de depdsitos judiciais de
RS 11.811 mil (2012 - RS 7.988 mi)

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) Gerenciamento de riscos
A atividade de gerenciamento dos riscos & altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos sem;os & produtos e da globalizagéo dos
negécios da Organizagao Bradesco, motivo de constante aprimoramento desta atividade na busca das melhores
A Organizaggo Bradesco oxerce o controle corparativo dos iscos de mado itegrado o independnto, presevvando s velorzando o ambiente de decisoes

colegiadas, model

em todos os niveis hierdrquicos, desde as areas de negoclos 6 & Consalho do Administragao.
O processo de gerenciamento permite que s riscos sejai mitigados,
necessario em face da complexidade dos produtos nanceitos 6 do perfil da atividade da Organizagao Bradesco.
A Alvorada CCFI, como parte integrante da Organizagao Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no gerenciamento de risco de
crédito, de mercado, do liuidez e operacional.
b) Em aderéncia a0 processo de com as normas de Contébeis emitiu varios
pronunciamentos contabeis, bem como suas interpretages e orientagdes, 0s quais serdo aplicaveis as instituigdes financeiras somente quando aprovados
pelo CMN.
Os pronunciamentos contabeis j4 aprovados foram:
+ Resolugao n® 3.566/08 - Redug@o ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);
Resolugéo n° 3.604/08 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03);
Resolugao n® 3.750/09 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas (CPC 05);
Resolugéo n° 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);
Resolugao n® 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);
Resolugéo n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em Acdes (CPC 10);
Resolugéo n° 4.007/11 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro (CPG 23); &
Resolugéo n° 4.144/12 - Pronunciamento Conceitual Basico (R1).
Atualmente, néo & possivel estimar quando o CMN iré aprovar os demais pronunciamentos contébeis do GPC e tampouco se a utiizagao dos mesmos seré
de maneira prospectiva ou fetrospectiva.

& reportados, 0 que se faz

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa — Contador — CRC 15P159543/0-0

também, a avaliago da adequagdo das praticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagao da apresentago das demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em no: 0, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e
finanoeira 48 Ahorada Gartaes, Crédto, Finandiamento 6 Investménto & A, om 50 do junho de 2013, 0 desempenho de suas operagdes 0 seus fluxos
de caixa para 0 semestre findo naquela data, de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Gentral do Brasil.

Outros assuntos

por fraude ou erro.
dos auditores i

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabels estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envulve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas

tébeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante

nas uemonsuagoss contabeis, independentemente se causada por fraude ou erfo. Nessa avaliagéo de riscos, 0 auditor considera os controles internos

relevantes para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contbeis da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que sao

| apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles inferos da Institigao. Uma auditoria inclu,

&0 do valor adicionado
Examinamos também a demonstragao do valor adicionado (DVA), elaborada sob a vespunsabllldads da Administracdo da Insituigdo, para o semestre
findo em 30 de junho de 2013, que esté sendo omo informagéo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esté adequadamente apresemada em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagao as
demonstragoes contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 15 de agosto de 2013

Claudio Rogélio Sertério
Contador CRC 1SP212059/0-

KPMG Auditores Independentes.
CRC 25P014428/0-6
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